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1. JOHDANTO

1.1. Ennakointiporssit

Prediction markets, suomennettuna ennakointiporssit (Viestintivirasto, 2009), ovat spe-
kulatiivisia markkinapaikkoja, joiden toiminta muistuttaa ldheisesti porssin logiikkaa
(Hintikka, 2007; Surowiecki, 2005). Niitd voidaankin pitdéd erdédnlaisena virtuaalisina
porsseind. Ennakointiporssejd voidaan tarkastella useasta eri nikokulmasta kuten am-
mattimaisesta trendienseurannasta, organisaation tydkaluna toimimisena, maineen tai
kunnian saamisen vélineend, tai dlyllisend viihteend olemisena (Hintikka, 2006). Tyy-
pillisesti ennakointiporsseissd ennakoidaan urheiluun, viihteeseen tai talouteen liittyvid
asioita, kuten esimerkiksi miké yritys on seuraavaksi nosteessa tai kuka henkild voittaa
seuraavat presidentinvaalit. Aidon porssin tapaan pelaajilla on kédytosséddn (ennakoin-
ti)salkku seké rahaa ja tavoitteena on salkun arvon kasvattaminen investoimalla sellai-
siin ennakointeihin, joiden arvioi todenndkodisemmin toteutuvan (Hintikka, 2007). Raha
on useimmiten leikkirahaa, mutta jossain ennakointipdrsseissd on mahdollista kidydi
kauppaa myos oikealla rahalla. Tyypillisesti leikkirahaa kéyttivissd ennakointiporsseis-
sd motivaattoreina toimivat voitettavat palkinnot tai véhintdinkin henkilokohtaisen
maineen kertyminen. Tutkimukset (Servan-Schreiber et al., 2004; Pennock et al., 2001)
kuitenkin osoittavat, ettd lopputuloksen (ennusteen onnistumisen) kannalta ei ole merki-
tystd, kiytetddnko leikkirahaa vai oikeaa rahaa. Ennakointiporssit eivét ole suinkaan
mikéédn uusi keksinto: ehké tunnetuin on Iowan yliopiston luoma ennakointiporssi, [owa
Electronic Markets, joka aloitti toimintansa jo 1988 ennustaen vaalien lopputulosta
(Berg et al, 2003).

Servan-Scheiberin ja kumppaneiden tutkimuksessa (2004) huomattiin, ettd oikea raha
loi voimakkaampia kannustimia tiedon etsimiselle, kun taas leikkiraha tuotti tehok-
kaampaa tiedon tuottamista. James Surowiecki esitti kirjassaan (2005) ajatuksen, ettd
joukko saa yhdessd keskimédrin enemmén aikaan, kuin sen fiksuinkaan yksittdinen
edustaja. Ennakointiporssit toteuttavat juurikin Surowieckin ajatusta joukkodlysti ja tie-
don tehokkaammasta tuottamisesta. Toiminnan onnistumiselle Surowiecki asettaa nelja
ehtoa: 1) jdsenten on oltava nikemyksissédén riippumattomia 2) joukon on oltava moni-
puolinen 3) sen on toimittava hajautetusti ja 4) nikemykset on koottava yhteen. Suro-
wieckin ajatusta tukee myds myohemmin esitelty HP Labsin tutkimus, jossa korostui
melko looginen lopputulos. Laajan, heterogeenisen joukon yhteinen tietdimys aiheista on
kdytinnossd aina suurempi kuin parhaallakaan yksilolld, jolloin anonyymeistd vastauk-
sista kootut tulokset pidsevit usein tarkimpaan lopputulokseen.



Heikkojen signaalien tulkitsemisen seki tulevaisuuden trendien ennustamisen merkitys
kasvaa koko ajan, koska varsinkin strategisten teknologioiden aikainen kéyttoonotto on
entistd tirkedmpéd ja aikaikkunat aikaisempaa pienempid. Ennakointiporssit voivat té-
ten tarjota merkittivid hyotyéd ndiden kdyttoonottoa suunniteltaessa ja arvioidessa.

1.2. Tyon tavoite ja rajaukset

Tarkastelundkokulmasta riippuen ennakointiporssit on hyvin laaja késite, joten kéytin-
non syistd tdssid tydssid rajataan tarkastelu koskemaan ennakointiporsseji yrityksen siséi-
sen paitoksenteon nidkokulmasta. Ennakointipdrssien organisaatiokédyttod on tutkittu
melko véhin, joten aihe on siindkin mielessd hyvin mielenkiintoinen ja haastava.

Ensisijaisesti ty0sséd pyritddn l0ytdmiin vastaus kysymykseen:

1. Voidaanko ennakointiporssejd soveltaa yrityksen sisédisen péidtoksenteon tukena?
Tutkimuskysymykseen liittyvid alikysymyksia:

1. Mitd ennakointiporssit ovat?

2. Mitd hyotyjd ennakointiporsseistid on yritykselle?

3. Millaisia haittoja seké rajoitteita ennakointiporssit aiheuttavat yrityksen paitok-
senteolle?

4. Miten ennakointipdrssit ja yrityksen sisdinen paitoksenteko liittyvét toisiinsa?

5. Milld tavoin ennakointiporssejd voidaan soveltaa yrityksen sisdisen péitoksente-
on tukena?

6. Minki kokoluokan yrityksissd ennakointiporssit soveltuvat sisédiseen padtoksen-
tekoon?

1.3. Tyon rakenne

Ty6 koostuu kolmesta kappaleesta. Ensimmaéisesséd kappaleessa on lyhyt johdanto enna-
kointiporsseihin sekd tyon tavoitteisiin ja rajauksiin. Seuraavassa kappaleessa kisitel-
lddn ennakointiporssejd organisaatiokdytossd. Kappaleessa esitelldén kaksi kédytdnnon
esimerkkid ennakointipOrssien yrityssoveltajista, sekd mietitdén yritysten sisdisen pai-
toksenteon tarpeita, etuja ja haittoja ennakointipdrsseille. Kappaleessa esitelldin myos
muutama Newsfuture.com sivuston tarjoama demo ja arvioidaan niissé esiteltyjen tyo-
kalujen hyodyllisyyttd yrityksen sisdisessd padtoksenteossa. Kolmas kappale toimii yh-
teenvetona, jossa esitelldén padtelmit aihepiiriin liittyen ja todetaan vastaukset asetet-
tuihin kysymyksiin.



2. ENNAKOINTIPORSSIT ORGANISAATIOKAY-
TOSSA

2.1. Ennakointiporssien soveltajia yritysmaailmassa

Ennakointiporssid voidaan pitdd tyypillisend joukkodlyn ilmentyménid organisaatiokdy-
tossd (Surowiecki, 2005). Erona tyypilliseen mielipidekyselyyn tai kartoitukseen enna-
kointiporssisséd jokaisen osallistujan mielipide vaikuttaa tasavertaisesti lopputulokseen,
ja anonymiteetti on useimmiten kéytossd jolloin vastaukset ovat suorempia. Yritysten
on mahdollista hyddyntdd koko henkiloston potentiaalia ja tietdimystd sekd yrityksen
sisdiseen toimintaan, ettd sen ulkoiseen toimintaan liittyvistd trendeistd, uhista ja mah-
dollisuuksista.

2.1.1. Hewlett-Packard

Hewlett-Packardia (HP) voidaan pitdd yhtend alan ensimmaéisistd ennakointiporssien
hyodyntéjistd yritysmaailmassa: jo 1990 luvun lopulla HP loi sisdiset minimarkkinat,
jossa voitiin lyddi vetoa muun muassa tulevaisuuden myynneisté ja tuotoista. HP:n si-
sdinen futuurimarkkina toi parempia tuloksia kuin perinteinen kyselykierros suurilta
osin anonymiteetin ja kéteispalkintojen vuoksi. (Hintikka, 2007). MyShemmissé tutki-
muksissa (Wasko & Faraj, 2000) on toisaalta todettu, ettd ulkoisia palkitsemistapoja tu-
lisi valttdd, silld niissd on riskind moraalisen velvollisuuden muuttuminen oman edun
tavoittelemiseksi. Nykyisin HP kehittdd kaupallista BRAIN-sovellusta (Behaviorally
Robust Aggregation of Information Networks), jonka ideana on toimia ennakointipors-
sin tavoin tiedon jalostamistyokaluna organisaatiokédytossi. Jarjestelmi antaa kayttdjille
mahdollisuuden myydai tai ostaa futuureita, jotka voivat liittyd esimerkiksi kaupan, tuot-
teen tai projektin onnistumiseen. HP monitoroi ja tarkkailee henkildiden osto- ja myyn-
tikdyttdytymistd, ja pyrkii 10ytdméédn ndistd yhdenmukaisuuksia. MyShemmin datasta
luodaan kvantitatiivinen kéyttdytymisprofiili jokaiselle osallistujalle, jonka avulla muun
muassa tiivistetdin kunkin osallistujan riskinottokyky4 ja néin ollen myos heidin ennus-
tamisvoimaansa. Jokaista osallistujaa pyydetddn asettamaan panoksensa erilaisten ta-
pahtumien mahdollisuuksille. HP:lla on olemassa myds mekanismi, jonka avulla he
voivat selvittdd, mitkd panokset on asetettu perustuen julkiseen tietoon ja mitké perustu-
en privaattiin tietoon. Tdmén jilkeen HP koostaa kaikkien panokset painottaen ne hen-
kiloiden omilla kertoimilla. Tdmén koosteen (painotetun ennusteen) on todettu laborato-
rio-olosuhteissa piihittdvin markkinat ja parhaan yksittdisen henkilon (kts. kuva 1). (HP
Labs, 2009)
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Kuva 1. HP:n ennusteen tarkkuus.

2.1.2. Google

Googlen ennakointipdrssi avattiin vuonna 2005. Aluksi yritys kdytti ennakointiporssid
sisdisesti ennustamaan tuotteiden julkaisupédivdméérid, uusien toimistojen aukeamispéi-
vid sekd lukuisia muita asioita, joilla oli strategista merkitystd Googlelle (Cowgill,
2005). Nykyisin Googlen ennakointiporssin véitetdén olevan suurin yksittdinen yrityk-
sen sisilld tehty kokeilu ennakointiporsseistd. Tyypillinen kysymys Googlen ennakoin-
tiporssissd on esimerkiksi seuraavanlainen: Kuinka monta kdayttdjiad Gmaililla tulee
olemaan? Eri tyyppisid valmiita vastauksia tarjotaan yleensi 2-5 ja niiden valitsemisek-
si kdytetddn Googlen omaa "sisdistd valuuttaa", Goobleja. Jokaisen kvartaalin lopussa
Gooblet vaihdetaan arvontalipuiksi, jossa rahaa jaettiin noin 10000$ jokaista kvartaalia
kohden. Mielenkiintoiseksi Googlen ennakointipdrssin tekee se, miten he kéyttivit in-
formaatiota hyvikseen ja tulkitsevat henkildiden vililld olevia korrelaatioita. Googlella
muun muassa loydettiin mielenkiintoisia korrelaatioita ennusteiden onnistumisesta ja
yrityksen henkilston sijoittumisesta toimistoon. Luotettavimmat ennusteet saatiin hen-
kiloiltd, jotka jakoivat saman huoneen. Ehkei mitenkéédn yllittden, positiivisia korrelaa-
tioita 10ydettiin myds, mikéli henkilot tyoskentelivit pitkédin samassa projektissa tai oli-
vat ldhelld toisiaan organisaatiohierarkiassa. Tutkimuksessa tunnistettiin myos erilaisia
systemaattisia virheitéd (bias), joista erds mielenkiintoinen liittyi optimismiin, kuten esi-
merkiksi valmistuuko projekti ajallaan tai avataanko johonkin uusi toimisto. Optimismi
oli enemmaén ldsnd uusilla tyontekijoilld ja silloin kun Googlen porssikurssit olivat nou-
sussa. (Cowgill et al, 2009)

2.2. Yrityksen sisaisen paatoksenteon tarpeita ennakointipors-
seille

Igor Ansoff maédrittelee (1984) heikot signaalit yrityksen sisdisiksi tai ulkoisiksi varoi-
tusmerkeiksi tulevista tapahtumista tai kehityssuunnista. Ne ovat yleensi niin heikkoja,
ettd niiden vaikutuksia on vaikea médrittdd. Yrityksen piaitoksenteon kannalta on kui-



tenkin tirkedtd huomioida ympdiristossid tapahtuvia muutoksia. Ansoff jakaa suotimet
kolmeen osaan, joista ensimméinen on havaitsemissuodin (muut ovat mentaalisuodin
sekid voima/auktoriteettisuodin). Weickin (2001) mukaan havaitsemissuotimessa on tir-
keitd havainnoivien henkiloiden erilaisuus. Surowieckin (2005) joukkodlyssd onkin ni-
menomaan kyse taustalla olevista erilaisista nikemyksistd, itsendisyydestd ja riippumat-
tomuudesta muiden mielipiteistd sekd tiedosta. Parvidlykkyydessd (Collective Intelli-
gence) tilannetta taasen tarkastellaan enemmén kokonaisuutena. Télloin ennakointipors-
sien tapauksessa yrityksen pédtoksentekijit ikddn kuin toimivat parvidlykkyyden tavoin.
Joukkodlyn kautta saatua aineistoa kisitelldédn ja siitd pyritddn pddsemédn konsensuk-
seen. EnnakointipOrssit auttavat siis nimenomaan tunnistamaan heikkoja signaaleja.

Ennustaminen on tyypillinen keskeinen liiketoiminnan johtamisen prosessi. Kuukausit-
tainen ennustaminen on kuitenkin yritysmaailmassa véhintidnkin haastavaa ja ennuste-
lukujen sydttdminen voi vaihdella henkilostd toiseen. Toiset ovat hyvin riskitietoisia,
kun taas toiset voivat olla varovaisempia arvioissaan (HP Labs, 2009). Téten voidaankin
todeta, ettd yrityksen sisdisen padtoksenteon kannalta osallistujien médrd, eli yrityksen
koko, miirittelee vahvasti sen, miten tehokasta ennakointipdrssien kéytté voi tilanne-
kohtaisesti olla. Hyvit tulokset perustuvat keskiarvoihin, ja laajemmissa kiyttokohteissa
hajontaa ennusteiden vililld on havaittu huomattavan paljon. Tédten pienemmissd kdyt-
tokohteissa paitsi pienempi kayttdjikunta, myods joukon homogeenisuus saattaa olla
merkittivd este hyodyllisten tulosten saavutettavuudelle. Esimerkkiyrityksissd ndmi
tekijit eivit kuitenkaan vaikuta muodostavan ongelmia, koska kiyttdjidkunta on laaja ja
heterogeeninen. Varsinaista kriittistd rajaa osallistujien miérdn suhteen on hankalaa
maidrittid, koska suuremmankin joukon tapauksessa osallistujien homogeenisuus saattaa
johtaa tuloksien kiyttokelvottomuuteen. Toisaalta yhtend sovelluskeinona pienemmiit
saman alan yritykset voisivat yhdistdd kdyttdjakuntansa tulosten vahvistamiseksi, tosin
tillaisessa tapauksessa esim. Hewlett-Packardin kéyttdmi arvioiden painotus kayttdja-
kohtaisesti saattaa olla ongelmallista ellei tilanteessa voida hyodyntéd jonkinlaista ulko-
puolista tarkkailijaa tulosten analysointiin.

2.3. Ennakointiporssien etuja ja haittoja organisaatioiden sisai-
selle paatoksenteolle

2.3.1. Hyotyja

Varsinaisten ennusteiden lisdksi ennakointiporssien kautta voidaan saada lisdtietoa siité,
miten organisaatiot prosessoivat tietoa. Ennakointiporssit tarjoavat tyontekijoille kan-
nustimia totuudenmukaisista paljastuksista, ja voivat myods havaita muutoksia mielipi-
teissd huomattavasti perinteisid kyselyitd tehokkaammin. Téten voidaan my6s mitata
sitd, miten tieto liikkuu organisaation sisilld ja miten se vastaa ulkopuolisiin muutok-
siin. (Cowgill et al., 2009)



Ennakointiporssien avulla voidaan hakea tukea péitoksenteolle kartoittamalla nykyti-
lannetta, tai evaluoimalla pddtoksenteon vaikutuksia ajan suhteen. Ne tuottavat jatku-
vasti pdivittyvid dynaamisia ennusteita (Berg et al., 2003), jolloin ulkoisten ilmididen
vaikutus osallistujien mielipiteisiin voidaan nihdéd suoraan porssien reagoinnista tilan-
teisiin. Yksi merkittdvé taloudellinen hySty on my0s sisdisen markkinatiedon myymi-
nen ulospdin. Téllaisten raporttien hinnat pyorivit jopa sadoissa tuhansissa dollareissa.
(Kauppalehti, 2007)

2.3.2. Haittoja ja rajoitteita

Konkreettisimpina haittoina paédtoksenteon kannalta voidaan nidhdid ennakointipdrssei-
hin yleisesti vaikuttavat ongelmat. Téllaisia ovat esimerkiksi tuloksien sabotointi oman
edun saamiseksi porssejd manipuloimalla. Sama ongelma esiintyy silloin, jos joukko
haluaa tutkimuksen péittyvin tiettyyn tulokseen ja manipuloi siksi tuloksia keskittimél-
ld vastauksiaan. Tédhin aiheeseen liittyy myos valehtelun riski, jolloin osallistujien léh-
teind kayttivit tahot voivat syottidd viirdd informaatiota vaikuttaakseen lopputulokseen.
Yksi merkittivé rajoite on myos osallistujien mahdollisuuksien tasavertaistaminen. Jos
motivointi ennakointiporssiin osallistumiseen tehddin rahallisesti, syntyy ongelma siind
vaiheessa kun tutkittava ongelma on sellainen jossa osalla osallistujista on etulyon-
tiasema tiedon suhteen muihin nihden. Esimerkiksi talousasioita hoitavalla osapuolella
voi olla tarkkaa tietoa yrityksen tilanteesta ja historiasta, joka antaa edun siini vaiheessa
kun tdtd tietoa voidaan hyddyntdd tutkimuskohteessa. Tdlloin tétd tietoa tuskin jaetaan
muille, miki taas on haitallista jatkon kannalta. Mikili tdhédn asiaan ei kiinnitetd huo-
miota, rajoittuu sovellettavien aihepiirien madrd merkittdvésti. (Hanson, 2006)

Rahallisen korvauksen kdyttiminen motivointiin synnyttdd my6s muutamia ongelmia.
Jos ennakointiporssien kautta on mahdollista saavuttaa todella merkittdvdd rahallista
hyotyd, on mahdollista ettd tyontekijét keskittyvit liiaksi tutkimukseen ja itse tyteho
kirsii. Samalla kiusaus edelld mainittuihin viérinkédytoksiin kasvaa. Toisaalta jos palk-
kiot ovat liian pienet, moni ei vélttimattd nie osallistumista mielekkéénd jolloin proses-
siin ei joko panosteta kunnolla, tai siihen ei osallistuta lainkaan.(Hanson, 2006)

Mainittuihin ongelmiin voidaan vaikuttaa asettamalla motivointiin mahdollisesti kiytet-
tavd rahasumma sopivan kokoiseksi, ja mahdollistamalla tiedon jakaminen kaikille osa-
puolille tasapuolisesti. Esimerkkiyrityksissimme HP:lla ja Googlella synteettinen va-
luutta vaihdettiin myohemmin arpalipukkeiksi eli varsinaisesti oikealla rahalla ei kidyty
missdédn vaiheessa kauppaa. Tamén liséksi on toki otettava huomioon, ettd tuoreet tyon-
tekijit ja kokemattomat kauppaajat voivat aiheuttaa systemaattisia virheiti ennusteissa.
Oleellista olisi siis pystyi jollain tasolla médrittdméin ennusteiden taustalla olevia teki-
jOitd ja syitd, jotta ne voidaan ottaa tulosten tulkinnassa huomioon. Téhén liittyy my0s
tyontekijoiden homogeenisuusasteen tiedostaminen, jotta ei pyritd ennustamaan asioita



joista kaikilla on liian samankaltainen mielipide. Yritysten sisdisessd ennustamisessa
osallistujamiirit ovat verraten pienid, jolloin kyseisen tekijdn merkitys korostuu.

2.4. Ennakointiporssien soveltaminen yritysten paatoksenteon
tukena

Newsfuture.com esittelee useita tyokaluja ennakointiporssien toteuttamiseksi. Sivustolta
Ioytyi demoja neljésti erilaisesta mallista: Prediction Market, Competitive Forecasting,
Idea Pageant ja Impact Matrix. Seuraavaksi esitelldéin ndmé tyokalut. Kuvia kayttotilan-
teista 10ytyy liitteestd 1.

Prediction Market on tarkoitettu tapahtumien todennikdisyyksien ja mitattavien miéri-
en ennustamiseen. Demossa kohteena oli Boeing's 787 Dreamliner-lentokoneen tavoite-
aikataulujen toteutuminen, esimerkiksi valmistumista ajallaan arvioitiin prosenttiarvol-
la. Tdmén jilkeen osakkeiden arvo riippui kiytinnossd ennustetun arvon muuttumisesta.
Lopuksi ne, jotka ovat veikanneet aikataulun toteutuvan, saavat jokaista osakettaan koh-
ti dollarin mikéli lopputulos on oikea. Mikili esimerkiksi tdssd tapauksessa hanke myo-
histyy, ovat osakkeet arvottomia. Téllaisen menetelmén kéytto yrityksen sisdisessd pai-
toksenteossa on sikili arveluttava, ettd esimerkiksi tuotantomaéiriin tai tuloksiin sidottu-
na on aina olemassa riski, ettd osallistujat pyrkivit omalla toiminnallaan muokkaamaan
lopputulosta veikkaamaansa suuntaan, jolloin oikeellisuus, mahdollisesti jopa yrityksen
tulos, kérsii. Toisaalta kyseessd ollessa ulkoisiin elementteihin, esimerkiksi raaka-
aineiden hintoihin tai asiakkaisiin liittyvd ennuste, on sovellustapa yksinkertainen ja
mielekds.

Competitive Forecasting on tarkoitettu mitattavien méérien, kuten vuosineljinneksen
myynnin kollektiiviseen ennustamiseen muutamien vaihtoehtoisten skenaarioiden kaut-
ta. Demossa kiyttokohteena oli ”vempaintehdas” (widget factory), jonka suhteen vastat-
tiin kysymyksiin, kuten miké tulee olemaan tehtaan lopullinen hinta kéyttoonottohetkel-
l4 tai milloin ensimméiinen vempain toimitetaan tehtaasta. Vastaus annetaan valittavan
kokoisena aika/raha vilind, jolloin pienemmin vélin méérittiminen nostaa kertoimia,
mutta my0s epdonnistumisesta johtuvat “kustannukset” ovat kovemmat. Tillainen tyo-
kalu voisi soveltua hyvin yrityksen sisdiseen kdyttoon esimerkiksi tuotantoaikojen tai
muutoksiin sopeutumiseen kuluvan ajan mittaamisessa, ja mahdollisuus valita vastaus
pidemmailtd vililtd tehostaa keskiarvottamista. Esimerkiksi Googlen taannoin teettiméit
ennustukset tuotteiden julkaisupdivimaéiristd voitaisiin toteuttaa téllaisella menetelmillad
kitevasti.

Idea Pageant on tydkalu jota kiytetddn useiden ideoiden arviointiin ja keskindiseen ar-
vottamiseen. Kiyttdja pystyy lisidmédin negatiivista tai positiivista suosiota yksittiisille
kohteille pelimerkkien” avulla joita on kéyttdjad kohden rajatusti. Esimerkkitapaukses-
sa etsittiin parasta sijoituskohdetta lukuisien vaihtoehtojen joukosta. Tillainen tyokalu



voisi toimia hyvin juuri sisdisessid péaidtoksenteossa pohdittaessa vaikkapa investointien
prioriteetteja, esimerkiksi laajennustoiden kohteiden jirjestystd muodostettaessa.

Impact Matrix keskittyy arvioimaan eri ilmididen ja tapahtumien vaikutuksia pitkélld
aikatdhtdimelld. Esimerkkitapauksessa arvioidaan, miten uuden sotarintaman syntymi-
nen vaikuttaisi Dow Jonesiin kesdkuuhun 2009 mennessi, ja miten todennikdisté téllai-
sen tapahtuminen on. Tdménkaltainen systeemi voisi soveltua rajoitetusti my0s yrityk-
sen piitoksenteon tueksi, esimerkiksi asettamalla kysymykseksi minkélainen vaikutus
raaka-aineiden hinnan nousulla tiettyyn pisteeseen on yrityksen tulokseen, ja miten to-
dennikoistéd on, ettd kyseinen hinnan nousu tapahtuu.

Omien sovelluskeinojen liséksi pitdd luonnollisesti huomioida myos ulkoisten enna-
kointiporssien, kuten esimerkiksi TechBuzzin hyodyllisyys péitoksenteossa, silld sitd
kautta voidaan saada hyodyllisid ennusteita esimerkiksi uusien teknologioiden saapu-
misajankohdista. Niiti tietoja voidaan siten edelleen kéyttii omien ennusteiden pohja-
na, esimerkiksi juuri Impact Matrixia hyddyntien.



3. YHTEENVETO

Empiirisié tieteellisid tutkimuksia aihepiiristd ei 16ytynyt juuri ollenkaan. Tyypilliset
tutkimukset ottivat kantaa ulkoisten ennakointiporssien toimintaan, eikd niinkdin orga-
nisaation nikokulmaan. Populaarilehdissi kirjoitettuja esimerkkejé 10ytyi jonkin verran,
mutta niissé tdytyy tietenkin muistaa ldhdekritiikki.

Ennakointiporssien hyodyntdminen yritysten sisdisessd pédidtoksenteossa herétti ensim-
miisend kysymyksen siitd, minkélaiset médrit henkilostod vaaditaan mielekkdiden tu-
losten saavuttamiseksi, mutta koska varsinaisia yritysesimerkkejé oli vihén, ja osallistu-
jien heterogeenisuus vahvasti tapauskohtaista, oli konkreettisia arvoja mahdotonta maa-
rittdd. Yleisesti voitaneen kuitenkin todeta tarvittavien osallistujaméérien olevan sellais-
ta kokoluokkaa, ettd ainakin PK-sektorin yrityksilld hyddyntiminen on mielekkddmpéi
ulkoisten ennakointipdrssien, tai muiden yritysten kanssa muodostetun yhteistyon kautta
kayttdgjamadran kasvattamiseksi ja tulosten tarkentamiseksi. Esimerkkitapauksissa
Googlen ja Hewlett-Packardin kokoiset yritykset sen sijaan voivat saavuttaa tdyden
hyodyn jo itsessdin, jolloin esimerkiksi HP:n tapauksessa kiytetty tarkempi painottami-
nen helpottuu ja tulokset paranevat entisestidin.

Viirin kéytettynd menetelmédssd on luonnollisesti riskinsd. Huonosti toteutetun enna-
kointiporssin tulosten mukaan toimiminen voi johtaa véériin toimenpiteisiin. Samoin
prosessin kulku itsessédédn voi laskea tyotehoa ja motivaatiota ellei kannustimiin ja kéyt-
tokohteiden valintaan kiinnitetd tarpeeksi huomiota. Téaménkaltaiset ongelmat ovat kui-
tenkin viltettdvissd huolellisella suunnittelulla ja riittavalld kriittisyydelld tulosten ana-
lysoinnissa.

Ennakointiporssit vaikuttaisivat siis kédyttovaatimuksistaan huolimatta tarjoavan par-
haimmillaan merkittdvid hyotyjd yritykselle. Sen lisdksi, ettd niiden kautta voidaan saa-
da konkreettista tukea péddtoksentekoon, ne voivat oikein tulkittuna myos tarjota arvok-
kaita huomioita yrityksen tavoista jakaa ja prosessoida tietoa, sekd siitd miten ulkoiset
tapahtumat vaikuttavat henkiloston mielipiteisiin. Voidaan siis todeta, ettd oikein kiy-
tettynd ja riittdvdd osallistujamiérdd hyodyntden ennakointipdrssit ovat hyddyllinen
tyokalu yrityksen sisdisen piitoksenteon prosessin tukena. Niiden soveltaminen vaatii
lukuisien motivointikeinojen optimoinnin ja véirinkdytosten minimoinnin ongelmien
ratkaisua tapauskohtaisesti yritykselle sopivan tasapainon 16ytdmiseksi. Onnistuessaan
tulokset ovat kuitenkin omaa luokkaansa, sekéd tulosten muihin menetelmiin verratun
ylivertaisen tarkkuuden, ettd menetelmén kdyttimisen prosessissa saatavien lisdarvon
tuottajien vuoksi.
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Newsfuture.com software demot. Kéytettdvissi ilmaisen rekisterdinnin jilkeen osoitteessa

http://demo.newsfutures.com/demo/index.html.
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L‘lew tures Collective Intelligence At Work
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EDICTIIN MARKETS

ENTERPRISE SOLUTIONS SOFTWARE DEMO ABOUT US LIBRARY CONTACT BLOG PUBLIC PREDICTION MARKETS

A Suite of Powerful Tools

Qur plattorm ofters a full sute of knowledge auoregation tools that are optimized for various forecasting needs and business cortexts. This enables us

to propose and implement the most etfective solution in every case

' Prediction Market
For predicting event probabilties, or forecasting measurable quantities
such as quarterly sales

Demo: Boeing 787 Dreamliner

& Competitive Forecasting
For collective forecasting of measurable quantties, such as quarterly
sales, especially under several condtionsl scenarios

Demo: New Widget Factory

Prediction Market

Boeing 787 Dreamliner > Boeing

weorth $0.

Cash: $50.00

22 Idea Pageant

For rapid harvesting and fitering of & large number of new ideas that

reguire evaluation and prioritization

Demo: Investment Choices

> Impact Matrix
Foor evaluating the likelihood andd business impact of various events in
the very long term.

Demo: What mightimpact the Dow Jones?

Trading Interface: Oauided ©Power

Boeing's 787 Dreamliner to make its first flight on schedule

Your Position Trading Price: Sell ot $0.85 . Buy st $0.67 Discussion
- Forecast: §5% to 87% likely
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How To Trade
(1) Read the Stock Rule (2) Chedcthe prices at {3} Right now, you can {4} If you don't like the Useful Tip: To betthatthe stodwill
abowe to understand how thiz which buy shares at 27¢ or current prices, make vour  fall, vou can sell shares even if wvou don't
stock will ultimately be valued. o [Tl sell shares at 85¢. own offer at your own awn any. Wou'll just have to buy them
price. bad later. [7]
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Competitive forecasting

New Widget Factory Forecasting to win: Guteame | Gutcome

In this tournament we ask questions about various aspects ﬁ:ﬁwﬂ,‘rﬁ;ﬁ_f:;r'::g:mem:r‘;?né:i;gm_ A

of our new Midget Factony. As wou know we decided to bet

the company's future an this new multi-billion dallar © voncan reuke o et our ecastas ot ar U | o g G EDE
T lka. i

But rumors are flying about its actual costs, when it will [ T P —— T ——— Qutcome | Qutcome
finally come on-ling, &e... accuracy and praclslon.

vl ake your best forecasts below and help remain kings of 0 Leam maors about s seoring mils ... ‘
the iitfidget warld. o) in faw by -trefas

' points paints

s -
‘What will be the average defect rate during the
first month of Widget production?

Wiith a current defect rate of 12% for test runs at the new

factony, we cannot ship. We will improwe these numbers, but
boow Tow will we be able to get by the time we ship™

‘What will be the final cost of the new Widget
Factory when it goes on-line ? _
The initial project was approved for F5120m, butwe have

already spent maore than $160m and the factony is not
expected to go online for anather 3 months.

‘When will the new factory ship its first Widget?
The current projection is for early September 2003,
Hoveewer, thiz date has already been pushed back trice.
Furthermore, the preliminany analysis of the test runs till
show an unacceptable defect rate of 12%.
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Idea Pageant
Investment Funds Allocation

A real estate investment firm has the opportunity to invest in many differert projects around the world. But which ones should it zelect to maximize the
return on investmert?

Ewvery azsociste in the firm iz invited to paticipate in thiz evaluation: Place vour green tokens on the projects vou expect will get the nod from the partners,
and put your red tokens on the ones you expect wil be rejected. Every token correctly aloceted will garm you one reward point.

Directions: Click on the green tokens next to the ideas you think have the most merit, and elidk an
the red tokens next to the ideas you think won't fly.

Available Tokens

Filter ideas by: | Al ideas w
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Impact Matrix

What major factors will impact the Dow Jones by June 20097

Faor each of the issues listed below, use the matriz to specify the likelihood of it happening aswell asthe impact it will have an the Dow Jones by June 2009 if
it does happen.

© Question: |Majnr Pandemic (E.g. Avian Flu or other)

© Your Forecasts: © Aggregate Forecast:
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2 out of 7 forecasts completad.
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LIKELIHOOD LIKELIHOOD

willl bt il 1o aeena @ aummary of all amowens

NOTE: "our selections are recorded az soon asyou make them.




